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Sirketin Unvani

Sirketin Adresi

Ticaret Sicili Memurlugu
Onceki Sermayesi
Simdiki Sermayesi

AXA HOLDING
SERMAYE TABLOSU
31.03.2017

AXA HOLDING A.S.

: Meclisi Mebusan Cad.No:15 Salipazari ISTANBUL

: Istanbul Ticaret Odasi
:1.191.466.074,00 TL
: 1.253.466.074,00 TL

SERMAYE ARTTIRIMINA iSTIRAK EDEN PAY

SAHIPLERININ;

Sermaye Payi HiSSE ADEDI ISTIRAK
TL. 1 KR ORANI %
AXA SA 210.064.264,09 | 21.006.426.409 | 16.758671690
Guillaume Herve Marie
Xavier LEJEUNE 0,01 1 | 0,000000001
MARC BERNARDIN 0,01 11 0,000000001
AXA MEDITERRANEAN
HOLDING, S.A. 1.043.401.809,87 | 104.340.180.987 | 53:241328307
RONALD GRUNBERG 0,01 11 0,000000001
PEKIN BARAN 0,01 11 0,000000001
TOPLAM 1.253.466.074,00 | 125.346.607.400 100,00

JEAN-LAURENT RAYMOND MARIE GRANIER'in VE PROF.DR.ALI HUSREV BOZER'IN YK (iyeligi 26/10/2016 tarihinde sona ermis
olup sahip oldugu 1 adet hisse AXA MEDITERRANEAN HOLDING, S.A.'ya devrolmustur.




AXA HOLDING YONETiIM KURULU UYELERI

Wilm Langenbach
Yonetim Kurulu Baskani

1996 yilinda WHU Koblenz Diplom-Kaufmann Isletme béliminden mezun olan
Langenbach, ayni universitede isletme doktorasini tamamlayarak 2000 yilinda doktor
unvanini kazanmigtir. 1989 yilinda galisma hayatina baglayan ve AXA HOLDING'in
Yonetim Kurulu tyeligine 2015 yilinda segilen Langenbach ayni zamanda AXA Medla
Holding sirketinde Operasyonlardan sorumlu Bagkan olarak gorev yapmaktadir.

Guillaume Herve Marie Xavier Lejeune
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lejeune, Hautes Etudes Commerciales (HEC Paris) ve Centre d’Etudes Actuarielles
(Aktuerya Bolumu) mezunudur. 1990°da Eurosept’te danigman olarak ve sonrasinda
1995’te AT Kearney’de mudur olarak galisma hayatina baglamistir. AXA Grubu’na 1996
yilinda katilan Lejeune ilk olarak AXA GMS, Plan Butce ve Raporlama Departmaninda,
Amerika, ingiltere ve Asya Bdlgelerinin finansal kontroliinden sorumlu olarak ¢alismistir.
Daha sonra sirasi ile 1999’da AXA Conseil’de Satistan sorumlu Bolium Bagskani, 2001’de
AXA Fransa Genel Mudur Yardimcisi, 2003'te AXA Fransa, Glney Bati Bolgesi Satis
Bolum Baskani, 2006’da AXA Fransa Finansal Kontrol ve Strateji Yoneticisi, 2008’de AXA
Meksika, Mali isler Baskani ve 2011 yilindan itibaren, AXA Fransa’da Operasyondan
sorumlu Baskan olarak calismistir. 2015 yilindan itibaren AXA SIGORTA’'da CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini strdirmektedir.

Ronald Grunberg_
Yonetim Kurulu Uyesi

Grunberg, Lausanne Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1975 yili mezunudur. Kariyerine 1968
yilinda Profilo Holding’de baslayan Grunberg, aile sirketi olan Grunberg A.$.’de Genel
Muduar gorevini stirdurmustir. Sirketin BSH Ev Aletleri A.$.’ye satiimasiyla beraber bu
sirkette icra Kurulu Uyesi ve Satistan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi unvaniyla ¢alisma
hayatini devam ettirmektedir. Grunberg, TUSIAD Uyesi ve TEMA Deutschland Miitevelli
Heyeti Uyesidir.



Marc Bernardin )
Yonetim Kurulu Uyesi

Bernardin, Siyasal Bilimler (Sciences-Po) 1965 yili mezunudur. 1973 yilinda Paris I
Hukuk Fakultesi'nden mezun olup Hukuk Doktoru unvanini almistir. Kariyerine 1969
yilinda Afganistan’in Fransiz Elgiligi'nde atase olarak baglayan Bernardin, 1974 yilinda
Madagaskar’da Union des Assurances de Paris sirketinin temsilcisi olarak, 1977 yilinda
Senegal Sigorta ve Reasurans Sirketi'nde Teknik Yonetici olarak gorev almistir. 1980-
1984 ve 1988-1993 vyillari arasinda Tirkiye'de imtas Sigorta’da Murahhas Uye olarak
gorevini surdurmustar. AXA Fransa’da da cesitli gorevlerde bulunmustur. Bernardin,
Dakar Hukuk Fakiltesi ve Marmara Universitesi Kamu Yoénetimi Bolimi'nde dersler
vermistir. Bir dénem istanbul’daki Fransiz Ticaret Odas’'nin da bagkanhgini yapmistir.
Halen Paris’te Turk Fransiz Dostluk Dernedi’nin Baskanligini yapmaktadir.

Omer Pekin Baran
Yonetim Kurulu Uyesi

Baran, Paris | Sorbonne Universitesi Hukuk Fakuiltesi 1965 yili mezunudur. 1982 yilinda
Deniz Ticaret Odasr’'nin Kuruculari arasinda yer almis ve ilk Yonetim Kurulu Bagkanhgrni
yapmistir. 1993—-1996 yillari arasinda Turk Deniz Egitim Vakfr'nin da ilk Yénetim Kurulu
Bagkanhgrni yapmistir. Galatasaray Universitesi Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligr'nin yani sira, Piri Reis Universitesi Mitevelli Heyeti'nde de yer almaktadir.
1952 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmus olan Denizcilik A.$.’nin Yonetim Kurulu
Baskani ve Ana Hissedari olarak is hayatini devam ettirmektedir. Baran TUSIAD, Dis
Ekonomik lligkiler Kurulu ve Tirk ingiliz Konseyi tyesidir. Ayrica Tiirk Fransiz Konseyi
Baskan Yardimcisi ve Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcisidir.

Celalettin Ali Erlat )
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Erlat, Heybeliada Deniz Lisesi 1979, istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi 1985 yili
mezunudur. 1987 yilinda calisma hayatina baslayan ve AXA SIGORTA’da 2002 yilindan
beri gérev yapmakta olan Erlat, AXA SIGORTA’nin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
ayni zamanda Hukuk, Bedeni Zararlar, Uyum ve Is Siirekliligi departmanlari ve bu
departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Fabian Joachim Rupprecht
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeligine 2016 yilinda secilen Rupprecht 1 Eylul 2014 tarihi itibariyle AXA
Mediterranean Holding sirketinde CFO (mali islerden sorumlu baskan) olarak goérev
almaktadir. 1996 yilindan beri farkh AXA sirketlerinde yonetici ve Ust dizey yoneticilik
gorevlerini Ustlenmigtir.



AXA HOLDING GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Yavuz Olken
Teknik ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

1966, izmir. Olken, Saint Joseph Fransiz Koleji 1981, izmir Atatiirk Lisesi 1984, istanbul
Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bélimi 1989 yili mezunudur. 1989 yilinda
calisma hayatina baslayan ve sirketimizde 2002 yilindan beri gérev yapmakta olan Olken,
AXA Sigorta’nin Kurumsal ve Ticari Teknik, Bireysel Teknik, Fiyatlandirma ve Rezerv,
Reasurans, Ticari ve Kurumsal Riskler Satis Destek, Proje Yonetimi, Bilgi Teknolojileri
(Entegrasyon ve Yurt Disi is Gelistirme, Hayat ve Emeklilik Yazilim, Dijital Coziimler,
Sistem Performans ve Hayat Digl Yazilim, Sistem ve Network Yonetimi, Veri Ambari ve
Musteri Deger Yonetimi) Departmanlari ve bu departmanlara bagli tim birimlerin
yoneticisidir.

ibrahim Olgun Kiintay
Hayat ve Emeklilik Genel Mudiir Yardimcisi

1961, Ankara. Kiintay, Hacettepe Universitesi istatistik Bolimii 1983 yili mezunudur. Ayni
universitede istatistik doktorasini tamamlamistir. 1983 yilinda ¢alisma hayatina baglayan
ve sirketimizde 1999 yilindan beri gorev yapmakta olan Kuntay, AXA Hayat ve Emeklilik
'in Hayat, Aktlerya, Hayat Sistem Gelistirme, Hayat Emeklilik Operasyon Merkezi
Departmanlarinin ve bu departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.

Ozer Simsek
Satis ve Pazarlama Genel Miidur Yardimcisi

1969, Sivas. Simsek, Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Miihendisligi Bolimu 1992 yili
mezunudur. Sirketimizde 2008 yilindan beri gérev yapmakta olan Simsek tim satis,
dagitim kanallari yonetimi ve pazarlama fonksiyonlarinin yoneticisidir.

Christophe Knaub
Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi

1977, Wissembourg. Knaub, Ecole des Mines de Paris mezunudur. 2000 yilinda ¢alisma
hayatina baglayan ve AXA grubuna 2006 yilinda katilan Knaub, 1 Eylul 2015’ten itibaren
AXA Sigorta bunyesinde Nakit Yonetimi ve Finansal Yatirimlar, Muhasebe, PBR ve
Stratejik Planlama, Satin Alma departmanlari ve bu departmanlara bagl tim birimlerin
yoneticisidir.



RiSK YONETIMI

AXA Holding A.S. risk yonetimi politika ve prosedurleri, sirketin gelecekteki nakit
akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini ve buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve
dlzeyini izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek amaci ile AXA Grup
Risk Yonetimi Standartlar’na paralel olarak belirlenmistir. AXA Grup tarafindan belirlenen
bu standartlarin amaci grup sirketlerinin karsi karsiya kalabilecekleri tim risklerin
sistematik olarak belirlenmesi, Ol¢limesi, yonetiimesi ve kontrol altinda tutulmasini
saglamaktir. Sirketlerin  maruz kalabilecekleri risk gruplari hacimleri, nitelikleri,
karmasikliklari ve gecmis donem deneyimlerine uygun olarak standartlarda yer almistir.
AXA Holding A.S., Risk Yonetimi Faaliyetleri cercevesinde AXA Grup Risk Yonetimi
standartlarini benimsemis olup, AXA Grup ve bagli bulundugu AXA Gelisen Avrupa, Orta
Dogu, Afrika, Latin Amerika Bolgesi Risk yonetimi ekipleri ile koordineli calismakta ve
dluzenli olarak raporlama yapmaktadir.

AXA Grup Risk Yonetimi standartlarina paralel olarak, tim is sureglerimizin bir pargasi
olan Risk Yodnetimi faaliyetlerimizin esas amaci; maruz kaldigimiz finansal, sigortacilik ve
operasyonel risklerimizin toplu olarak takibi ve bunlarin 6nemli finansal gostergelerimize
(karlihk, sirket degeri, sermaye, likidite) olan etkilerini 6lgcmektir.



iC DENETIM

Sirketimiz i¢ Denetim Departmani, sirketin faaliyetlerini gelistirme ve onlara deger katma amagli
bagimsiz ve objektif giivence faaliyetleri gergeklestirerek, icra Kurulu ve Yénetim Kurulu'na
sirketin varliklarinin, itibarinin ve surekliliginin korunmasi icin destek vermektedir. Risk yonetimi,
kontrol ve yénetisim sureclerinin etkililigini degerlendirmeye ve gerekli durumlarda icra Kurulu'nu
tesvik edici fikir/géris sunmaya ydnelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek sirketin
amaglarina ulasmasina yardimci olmaktadir.

ic Denetim Departmanrnin gérev, yetki ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu ve Denetim
Komitesi’nce onaylanan “ic Denetim Yénetmeligi” ile tanimlanmistir. ic Denetimin bagimsizligi, ic
Denetim Yonetmeligi ile teminat altina alinmis olup, s6z konusu yénetmelik her yil gézden

gegiriimekte ve gerektiginde giincellemeler yapiimaktadir.

ic Denetim Departmani, dogrudan Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Bagkanr'na baglh olarak
ve Holding bunyesinde yer alan AXA Sigorta A.S. ve AXA Hayat ve Emeklilik A.S. sirketleri
kapsaminda, AXA i¢c denetim standartlar dogrultusunda faaliyetlerini yuritmektedir. Ayrica
fonksiyonel olarak AXA Grup Denetim Bagkanligi ve AXA Grup Denetim Komitesi’ne de raporlama
yapmaktadir.

Denetim Komitesi'nin, bir tanesi ayni zamanda Ydnetim Kurulu'nun i¢ sistemlerden sorumlu Uyesi
olan U¢ uyesi bulunmaktadir. Yillik toplanti gindemi Komite tarafindan belirlenmekte ve bu
dogrultuda, sirketimizin ¢esitli ydneticileri ve bagimsiz denetim firmasi temsilcileri de Denetim
Komitesi'ne bilgi vermek (izere toplantilara davet edilmektedir.

ic Denetim Departmani yillk denetim planini yapisal risk ve kontrol seviyelerine gore
olugturmakta, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu onayi ile plani uygulamaya almaktadir.
Denetim planinin hazirlanmasi surecinde, sirketimiz strateji ve hedefleri, misteri sikayetleri,
denetim ve kontrol sonuglari ve Risk Yonetimi Departmaninin operasyonel riskler konusundaki
degerlendirmeleri gbzden gecirilmekte, buradan elde edilen risk Oolcumlemeleri ile sirket
yoneticilerinin risk algilari da dikkate alinmaktadir.

Yillik plan kapsamindaki denetimler haricinde, gerekli durumlarda sorusturma ve incelemelerin
gergeklestiriimesi, suiistimal gdstergelerine iligkin farkindalidin artiriimasi ve bireysel emeklilik
fonlari denetimleri de i¢ Denetim Departmani’nin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Her denetim faaliyetinin sonucu rapor haline getirilerek, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Denetim raporlarinda; denetim kapsam ve amacina, bulgular ve ¢6zim
Onerilerine, sorumlu birim ile aksiyon tarihine yer verilmekte, ayrica donemsel olarak bu
aksiyonlarin gergeklestirilip gerceklestiriimedigi takip edilmektedir.



ic Denetim Departmani, 2016 yilinda; 10 adet denetim, 3 adet fon denetimi ve 1 adet
inceleme/sorusturma gercgeklestirmistir. Bunlara iliskin slre¢ sahiplerinden aksiyon plan ve
tarinleri alinarak denetim sonuglarina yoénelik raporlar hazirlanmistir.

Sirketimiz buinyesinde, denetim faaliyetlerine ait performans kriterlerinin takibini ve strekli gézden
gecirmeyi saglayacak araglar tanimlanmis olup, i¢ Denetim Departmaninin sonuglari ve
performansi Denetim Komitesi tarafindan dizenli olarak izlenmekte, Yonetim Kurulu'na bilgi
verilmektedir.

ic Denetim Departmani kadrosu, iki yonetici ve dért denetgiden olusmaktadir. Denetim ekibi
uluslararasi kabul gérmus sertifikalara (CIA, CFSA, CISA, CRMA) sahip olup, ekibin sirekli
gelisimi icin ¢alisanlara destek verilmeye devam edilmektedir.

Denetimlerde, denetlenen birimle isbirligi icinde birimin ve sirketin faaliyetlerine deger katmak,
temel yaklasim olarak ele alinmaktadir.



SIRKET BILGILERI

AXA HOLDING A.S.
http://www.axa.com.tr

Meclisi Mebusan Cad.No:15 Salipazari
Beyoglu/istanbul

Beyogdlu Vergi Dairesi-0920103103
istanbul Ticaret Sicil Mudurligu

Ticaret Sicil No: 413591

ISTIRAKLER;

AXA SIGORTA AS.

http://www.axasigorta.com.tr

Meclisi Mebusan Cad.No:15 Salipazari
Beyoglu/istanbul

Bayuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi-6490039946
istanbul Ticaret Sicil Mudirligui

Ticaret Sicil No: 98645

AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
http://lwww.axahayatemekililik.com.tr

Meclisi Mebusan Cad.No:15 Salipazari
Beyoglu/istanbul

Baylk Mikellefler Vergi Dairesi Baskanligi-0920000019
istanbul Ticaret Sicil Mudurligu

Ticaret Sicil No: 328116


http://www.axa.com.tr/
http://www.axasigorta.com.tr/
http://www.axahayatemeklilik.com.tr/

ACIKLAMALAR

Sirket bunyesinde saglanan herhangi bir huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaat yoktur.

Sirket bunyesinde verilen herhangi bir 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil gideri
ile ayni ve nakdi imkan, sigorta ve benzeri teminat yoktur.

01.04.2016-31.03.2017 hesap donemine ait bagimsiz denetim yapilmigtir.
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu herhangi bir yatirim yoktur.
Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Sirket yil icinde bagis, yardim, sosyal sorumluluk projesi ¢ercevesinde harcama
yapmamigtir.

Sirket aleyhine acgiimis ve sirketin mali durumunu ya da faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Holding hisseleri (A) ve (B) olmak Uzere 2 gruba ayrilmistir. Yonetim Kurulu
dyelerinin yarisi (A) grubu hissedarlarin gosterecegdi adaylar arasindan, diger yarisi
ise (B) grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca
secilecektir.

2016 yili igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

2016 yili igerisinde ana sozlesmede degisiklik yapiimamistir.



AXA HOLDING A.S. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket Toplanti Tarihi | Katilmasi Gereken Uyeler Katilim | Katilim Orani
) Guillaume Herve Marie Xavier

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 LEJEUNE Hayir 62.5%

AXA HOLDING AS. 20.04.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 Jean-Laurent R. M. GRANIER Hayir

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 Ali H. BOZER Hayir

AXA HOLDING AS. 20.04.2016 Marc P. BERNARDIN Evet

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 0. Pekin BARAN Evet

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HOLDING A.S. 20.04.2016 Wilm LANGENBACH Evet

Guillaume Herve Marie Xavier

AXA HOLDING A S. 10.05.2016 LEJEUNE Evet 100%
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Ali H. BOZER Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 0. Pekin BARAN Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Ronald GRUNBERG Evet
AXA HOLDING A S. 10.05.2016 Wilm LANGENBACH Evet

Guillaume Herve Marie Xavier

AXA HOLDING A S. 16.05.2016 LEJEUNE Evet 100%
AXA HOLDING A.S. 16.05.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 Jean-Laurent R. M. GRANIER Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 Ali H. BOZER Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 O. Pekin BARAN Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 Ronald GRUNBERG Evet
AXA HOLDING A S. 16.05.2016 Wilm LANGENBACH Evet

Guillaume Herve Marie Xavier

AXA HOLDING A S. 20.07.2016 LEJEUNE Evet 86%
AXA HOLDING A S. 20.07.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A S. 20.07.2016 Jean-Laurent R. M. GRANIER Hayir
AXA HOLDING A S. 20.07.2016 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A.S. 20.07.2016 O. Pekin BARAN Evet
AXA HOLDING A S. 20.07.2016 Ronald GRUNBERG Evet

AXA HOLDING A S. 20.07.2016 Wilm LANGENBACH Evet




Sirket Toplanti Tarihi  Katilmasi Gereken Uyeler Katilm  Katilim Orani
) Guillaume Herve Marie Xavier
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 LEJEUNE Evet 100%
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 O. Pekin BARAN Evet
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 Ronald GRUNBERG Evet
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 Wilm LANGENBACH Evet
AXA HOLDING A.S. 13.10.2016 Fabian Joachim RUPPRECHT Evet
] Guillaume Herve Marie Xavier
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 LEJEUNE Evet 1%
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 0. Pekin BARAN Evet
AXA HOLDING A S. 21.12.2016 Ronald GRUNBERG Evet
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 Wilm LANGENBACH Hayir
AXA HOLDING A.S. 21.12.2016 Fabian Joachim RUPPRECHT Hayir
) Guillaume Herve Marie Xavier
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 LEJEUNE Evet 1%
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 Celalettin Ali ERLAT Evet
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 Marc P. BERNARDIN Evet
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 O. Pekin BARAN Hayir
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 Ronald GRUNBERG Hayir
AXA HOLDING A.S. 06.03.2017 Wilm LANGENBACH Evet
AXA HOLDING A S. 06.03.2017 Fabian Joachim RUPPRECHT Evet




AXA HOLDING A.S.
23 HAZIRAN 2016 TARIHLI
2015 YILd OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAK VE KARARLARI

AXA HOLDING ANONIM SIRKETI’ nin 2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.06.2016 tarihinde saat
10:00‘da Meclisi Mebusan Cad. No:15 Salipazar/istanbul adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin /
jstanbul Il Ticaret Miidurliglr' nin 21/06/2016 tarih ve 16904257 sayil yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlk Temsilcisi Sn. Nuran DEVRIM'in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantinin, kanun ve esas sdzlesmede dngdrildigu gibi ve gliindemi de ihtiva edecek sekilde, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 416. maddesi uyarninca; biitlin pay sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir
bulunmasi neticesinde cagrisiz olarak yapimasina ortaklarin her hangi bir itirazlarinin olmadig
goriatmaistiir,

Hazwr bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarnin 1.253.466.074,00 -TL toplam itibari degerde
topiam 125.346.607.400 adet payin 1 adedi asaleten ve 125.346.607.399 adet payin da vekaleten
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas sézlesmede 6ngdriilen asgari toplant:
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas Gzerine toplant! Yonetim Kurulu Oyesi Sn. Guillaume Herve
Marie Xavier LEJEUNE tarafindan-agilarak giindemin goriisiilmesine geciimistir.

1- Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanhgina Sn. Onur KOCKAR'In, Tutanak
Yazmanligina Sn. Bartu KARASALIH'in, Oy Toplama Memurlugu’ na Sn. Sedef GURSES’ in secilmelerine
oybirligiyle karar verildi.

Daha sonra, olusmugs bufunan Toplant Baskanhgina Genel Kurul Tutanak ve Kararfarinin imzalanmast
icin oybirfigi ile yetki veritdi.

2- Giindemin ikinci maddesinde; verilen énerge {izerine 6102 say:h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 514.
maddesi cergevesinde hazirlanan 2015 yilina ait faaliyet raporlaninin ortaklann incelemesine daha énce
sunuimasi nedeni ile okunmadan miizakere edilmesi talep edildi. Qy birligi ile kabu!l edildi. Faaliyet
raporlar okunmadan gecildi. Belirtilen raportar miizakereye acildi, miizakere edilerek oybirligi ile kabul
ediidi.

3- Gundemin diclinci maddesinde; ortaklarin incelemesine daha dnce sunuimast nedeni ile Denetgi
Raporunun okunmadan gecilmesi oybirligi ile kabul edildi. Denetci Raporu miizakereye acildi,
goriisilerek oybirligi ile kabul edildi.

4- Gandemin dérdiincl maddesi uyarninca, 2015 yili Bilanco, Kar-Zarar hesaplari dnceden ortakiarin
incelemesine sunuldugundan okunmadan gegilmesi oybirligi ile kabul edildi. 2015 yili Bilanco ve Kar-
Zarar hesaplari incelenerek oyhirligi ile onayfandi. Buna gére;

Sirket’in 2015 yih dénem karimin Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat
geregince gegmis yillar zararinin kapatilmasi icin kullanmasi nedeniyle, dagitilacak kar bulunmamakta
oldugundan, kar dagitsminm yapiimamasina oy birligi karar verildi.

5- Giindemin besinci maddesi uyarinca, Sirketimizin Yonetim Kurulu Oyesi Sayin Hakki Cemal
ERERDI'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve kendisine AXA Holding
Anonim Sirketi’ nin TTK 367 ve 371’ nci Maddelerine Gore Diizenlenmis Sinirh Yénetim, Temsil ve
ilzama Hliskin i Yonerge’ sinde belirienen A grubu ir}aza yetkisi verilen Sayin Wilm LANGENBACH'n diger
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6- Glindemin altinct maddesi geregince; Sirketin 2015 yili galismalarindan dolayi, Yénetim Kuruly’ nun
ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu Uyeleri, her birisi icin yapifan ayri oylama sonucunda, oybirligi ile ibra
edildiler. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda sahip olduklart paylardan ve yetkilerinden dogan oy
haklarini kufianmadilar.

7- Giindemin yedinci maddesi geregince; Sirketin 2016 yili hesap ve istemlerinin 6102 Sayii Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilecek 2016 dénemi bagimsiz, yasal, IFRS ve UFRS dis
denetimi ve tam tasdik denetimi icin; istanbul Ticaret Sicili Madiirlagi’ niin 262368 sicil numarasinda
ve 0291001299500019 Mersis Numarasinda kayith, Hiirriyet Mahallesi Dr. Cemil Bengii Cad. Hak is
Merkezi No:2 K:1-2 Caglayan - Kagithane / Istanbu! {34403) adresinde faalivet gostermekte olan
Kagithane Vergi Dairesi'ne 2910012995 sicil numarast ile kayith Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetci olarak secilmesi ile isin planlanmast ve lGcret
tdeme kosullarinin belirlenecegi sdzlesmenin imzalanmasina ve bu konuda Yénetim Kuruly' na yetki
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

8-Gindemin sekizinci maddesine gore; Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu’'nun Tesekki! Tarzi
Ve Secilme Ehliveti” bashkli 14. maddesinin, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: ic Ticaret Genel
Miidurligi'niin 01.06.2016 tarih ve 16410819 sayili izin yazilar ekinde onaylanan sekii ile kabul
edifmesine oy birligi ile karar verildi.

9- Gindemin dokuzuncu maddesi geregince; Yonetim Kurufu Uyelerine huzur hakki verilmemesine
oybirligi ile karar verildi.

10- Gindemin onuncu maddesi goriisiilerek Yénetim Kurulu Oyelerine TTK. nun 395. ve 396. Maddeleri
geregi gerekli iznin verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

11- Gindemin on birinci ve sonuncu maddesi ile ilgili olarak: Genel Kurulumuzda alinan kararlarin
irketimiz icin hayirh olmasi ve 2016 yilinin basaril gegmesi difeginde bulunuldu.

Glndemde gorisiilecek baska konu olmadigindan, toplantinin basinda hazir bulunanlarin istiraki ile
toplantiya son verildi.

ANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI QY TOPLAMA MEMURU
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AXA HOLDING A.S.

2016 Yili Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

Bu rapor; Gumriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yd&netmelik” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil
sirketin yénetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Diizenlenme Tarihi : 28 Nisan 2017

\I X“/M\/ /

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Celalettin Ali ERLAT





































































